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EDITORIAL

Una edicién nueva de la Revista Proyecto Escuela sale a la luz porque
seguimos apostando a conformar un espacio de reflexién, aprendizaje,
lectura y escritura hecho por educadores y para educadores.

Un espacio donde poder decir, donde poder contar, donde poder
compartir distintos temas que hacen a la practica docente.

En la edicién Nro. 7 intentamos adentrarnos, ingresar y descubrir al
mundo de la conduccién escolar.

Romper con algunos imaginarios y reafirmar otros.

La direccién es un mundo complejo que muchos anhelan pero que no
todos conocen.

Liderar una comunidad educativa conlleva muchas responsabilida-
des, las cuales no son conocidas hasta que uno se encuentra en esa
posicion.

Es un lugar fragil, donde uno se convierte en un nexo entre padres,
docentes, alumnos, familias, supervisores y politicas publicas, pero
que sin duda conlleva hermosas responsabilidades.

Tareas administrativas, tareas burocraticas, tareas pedagogicas y
tareas que exceden lo educativo, entre muchas otras cosas, son los
desafios con los que se encuentra el personal de conduccién escolar.
En esta edicién encontraran reflexiones de docentes relacionadas con
esta tematica.

La conjuncion de distintos puntos de vista subjetivos sobre un mismo
tema, nutren nuestra préctica docente y generan un aprendizaje muy
enriquecedor.

iBienvenidos al mundo de la direccion!

Marina Gabriela Coccoz
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El fantasma
de la Direccion
apreciaciones
para repensar
el rol de la
conduccion.

Lucas A. Osardo
D.N.I.: 29265174

En la actualidad, facilmente podemos
reconocer la centralidad que la escuela ha
conservado en el desarrollo de las distintas
sociedades y a la vez, el conjunto de expec-
tativas depositadas en ella. En distintos
ambitos y grupos, se construyen discursos
variados y multifacéticos, muchos de ellos
cerrados a realidades, intereses y experien-
cias individuales. Sin desconocer una
parte, estos interlocutores, con mayor o
menor capacidad de difusién, poco pueden
decir sobre la totalidad de implicaciones
que la escuela conserva en la dindmica
social de nuestros dias, y del conjunto de
exigencias a las que se enfrenta. Lejos de
ensayar en estas paginas alguna respuesta
iluminada, o de buscar esa totalidad perdi-
da tras el avance de los particularismos,
buscaremos cuestionar algunos aspectos de
la tarea docente que no suelen ser proble-
matizados. En estas breves lineas intentare-
mos llamar la atencién de aquello, que por
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su naturalidad, no constituye el centro de
los debates que la llamada “comunidad
educativa” promueve, y que tiene que ver
con la complejidad inherente al quehacer
cotidiano de la Direccién de una Escuela.

Un aspecto interesante a sefialar es que, a
la par de la funcién clésica de transmision
cultural que se ha reservado la Escuela, esta
institucién central para la reproduccion
social, desde su concepcién durkheimiana,
ha ido configurando a lo largo del tiempo
un tipo de funcionamiento que, al mismo
tiempo en que resguarda sus configuracio-
nes fundamentales, construye alternativas
sobre las que se enlazan los cambios y las
transformaciones. Estas discusiones, que
forman parte del acervo tedrico de toda
una tradicién reunida bajo el titulo de
sociologia de la educacién, fue edificado a
la par de los avances en el proceso civiliza-
torio. Este concepto es entendido por Nor-



bert Elias (1989) como resultado de la dife-
renciacion progresiva de las funciones
sociales, consecuencia del aumento de la
competencia. Asi, la dinamica social y la
psiquica confluyen a través de la creacion
de aparatos formativos tendientes a incul-
car en los individuos una “conducta
permanente”, como forma de auto control
estable y automatico.

Ya desde la tradicién marxista clasica exis-
ten aportes que permiten pensar el rol de la
Escuela, vinculado al ejercicio del poder
del Estado en materia de reproduccion de
las diferencias entre las clases. Sea a partir
del concepto de ideologia o el de hegemo-
nia, por ejemplo, distintos autores proble-
matizan los dispositivos que favorecen la
reproduccion de las desigualdades sociales
a lo largo de la historia. Al mismo tiempo,
experiencias alternativas, fundadas en una
filosofia de la praxis, habilitaria experien-
cias superadoras, capaces de plantear
nuevos escenarios.

A su vez, las amplias discusiones que
comienzan a pensar en la capacidad de
agencia de los sujetos, permiten componer
un escenario de andlisis tempranamente
presentado en la discusién entre subjetivis-
mo y objetivismo. Alliaud (2017) presenta
una discusion interesante que refiere a la
contradicciéon inherente a la educacién, al
atender el doble juego que propone entre
socializacién-imposicion y  emancipa-
cién-liberacion.

Esta introduccién densa, permite cuestio-
nar el lugar de la Direccién, como clivaje
desde donde se articula el conjunto de
contradicciones del sistema educativo,
como reproducciéon y como produccion
social. Constituye el Equipo de Conduc-
cion de una Escuela un punto central que
habilita y constrifie, en una dinamica que
sobre los hechos resulta difusa y controver-
tida. Es quien, sin participar de lo que
Astolfi define como “tridngulo didactico”,
participa desde una organizacién institu-

cional compleja y conflictiva que requiere
vincular actores, exigencias, expectativas e
identidades diversas; eje donde se retinen
subjetividades y estructuras en una gestion
educativa que requiere saberes y habilida-
des diversas, todas ellas construidas,
fundamentalmente, en la practica cotidia-
na.

Podemos sefialar que, para los distintos
sujetos que habitan la Escuela, la Direccién
es un espacio fantasmatico. Estudiantes,
Padres, Docentes, Funcionarios, Auxiliares,
transitan la escuela de diversas maneras, y
construyen representaciones diversas en
torno al rol directivo. Como todo lugar de
deseo o aspiracion, para el conjunto de los
trabajadores de la educacion, el cargo de
conduccién se encuentra provisto de mualti-
ples cargas valorativas, motivadas por una
parte por las caracteristicas competitivas
de la carrera docente y por otra, por las
experiencias personales transitadas en
espacios multiples de trabajo. Para los estu-
diantes y sus familias, las posibilidades se
multiplican, y construyen experiencias que
solo pueden ser comprendidas desde abor-
dajes particulares.

Lo cierto es que aquel espacio que no pasa
desapercibido, cargado de libertades ima-
ginarias, encuentra la complejidad de tran-
sitar las contradicciones de un sistema que
reproduce y cambia, que aprende cuando
ensena.

Conocer experiencias, imaginarios, expec-
tativas, miedos e historias sobre la conduc-
ciéon de una Escuela es entrar a un mundo
que fascina y espanta. Es a partir de com-
promisos, responsabilidades y desafios
donde ese cardcter experimental, propio
del ejercicio de la ensefianza que sefala
Alliaud (2017), demanda una ingenieria
cargada de sobresaltos.
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¢  Docentes Curriculares y Superiores

“El rol
directivo”

Andrea Fabiana Nunez
D.N.I.: 21915523
Area Curricular

Las escuelas no son instituciones aisladas
de la sociedad, han dejado de ser el lugar
donde el alumno concurre solo a aprender.
Hoy, las instituciones educativas enfrentan
nuevos desafios que obligan a todos los
actores institucionales a repensar sus prac-
ticas en pos de atender nuevas problemati-
cas.

En mi opinién, el directivo ya no es esa
persona que permanece en su despacho la
mayor parte de la jornada, aislado e inacce-
sible. Hoy, desde su rol integra y dirige el
equipo de conduccién. En este sentido,
trabajar en equipo implica compartir las
decisiones, consensuar y debatir lo que a
diario sucede en la escuela.

Con frecuencia, se observa, que los equi-
pos de conduccién se encuentran hoy ante
la dificil tarea de gestionar la escuela
respondiendo a maltiples demandas de sus
superiores, de los docentes, de los alumnos
y de los padres, siempre atentos a las
normativas vigentes, sin descuidar las
practicas docentes y ubicando al alumno en
el centro de la escena. Gestionar una buena
escuela es un proceso que se construye
entre todos los actores institucionales, en
base a la responsabilidad y el compromiso
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asumido por todos los miembros de la
comunidad educativa.

En lo que respecta a mi experiencia perso-
nal, desde el inicio de mi carrera docente,
he tenido Directivos con diversos estilos de
conduccion, ya sea, en cuanto a lo pedagé-
gico, a la gestion propiamente y a el trato
hacia los demas, algunos con cierta distan-
cia, otros, en cambio, con mayor cercania y
consideracion en el aspecto humano y
personal de los docentes.

Desde mi lugar como maestra curricular,
la mirada que tengo del rol directivo es que
es un cargo que requiere un alto grado de
responsabilidad, compromiso y conoci-
miento de la actual reglamentacion,
aunque también considero que se tiene que
tener una personalidad que demuestre
criterio y sentido comun en la toma de deci-
siones, respecto de las variadas cuestiones
y problematicas que surgen a diario y que
pueden abarcan los diversos aspectos que
intervienen en quienes integramos la
comunidad educativa (personal docente y
no docente, familias, alumnos, etc.).

Sin duda, la experiencia y el mismo transi-
tar por la conduccién, van forjando la
figura del directivo.

También no hay que olvidar que el directi-
vo, a su vez, estd dentro de la via jerarquica
y tiene sus superiores, de quien recibe los
lineamientos o decisiones de la Supervi-
sion.

Cuando comencé mi carrera docente,
como lo mencionaba anteriormente, obser-
vaba estas caracteristicas de lo que signifi-
caba para mi un cargo de conduccion, con



el transcurrir de los afios, puedo asegurar
que hoy en dia, en el mercado laboral en
general, se exige una mayor demanda en
cuanto a capacitaciéon e idoneidad para
desempefiar determinadas tareas, para lo
cual es imprescindible estar més actualiza-

do, y el area de educacion no es ajeno a ello.

Actualmente, por diversos motivos, ya
sean, socio-politicos, educativos, cultura-
les, se elevo el nivel de exigencia en cuanto
al desempefio, no solo del rol directivo,
sino también de todos los que trabajamos
en docencia.

También, hay mayores cuestiones peda-
gogicas-administrativas con las que cum-
plir en lapsos determinados. Esta nueva
situaciéon provoca que haya un mayor
desgaste durante la funcién. Por ello, consi-
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dero que es fundamental, el saber delegar
tareas y tener una comunicacién abierta y
fluida dentro del equipo.

Suele ocurrir que muchos contratiempos,
surgen de conflictos internos en el equipo,
lo cual afecta a todos los integrantes.

Para concluir, considero que aspirar a ser
directivo de una escuela implica asumir un
rol en el que se deberan tener las competen-
cias acordes y necesarias para desempefiar
con éxito el cargo que asi lo requiere.



El rol del supervisor hoy

Graciela Ester Nuiiez
D.N.I.: 17861760
Supervisora Adjunta Primaria

La palabra SUPERVISOR da la idea de
cual es la funciéon de quienes ocupamos
este cargo. No obstante, ser supervisor hoy
no es simple y unicamente supervisar
como lo fue cuando se cre6 el cargo en
nuestro sistema educativo, el cual cumplia
una funcién clave de control sobre tareas
administrativas, bajo el nombre de Inspec-
tor Escolar como referente del Consejo
Nacional de Educacion. Su funcién primor-
dial era la fiscalizacién y el control de los
establecimientos educativos con el proposi-
to de garantizar la universalizacion y
homogeneizaciéon del sistema, siendo
ademas quien se ocupaba de controlar la
implementacién de las normas. Una tarea
verticalista. El control se basaba en visitas
de inspeccién para ver el estado de higiene
de las escuelas, las debilidades pedagogi-
cas, controlar las ausencias de los maestros,
actualizar matriculas de alumnos, hacer
recomendaciones a los directores, etc.

Con los cambios surgidos en las tltimas
décadas a nivel social y cultural, el rol del
supervisor cambié llevandolo a realizar
otras tareas, reformulando su practica coti-
diana, pasando a ser un referente y autori-
dad del sistema educativo actual donde
asesora a los equipos directivos, acompafia
las trayectorias de los alumnos, evalaa los
procesos, articula acciones con otros nive-
les de gestion, interviene en los procesos de
mediacion, ofrece ayuda de manera siste-
matica, sostenida y permanente, capacita y
perfecciona a los coordinados, planifica y
toma decisiones realizando asi una verda-
dera gestion institucional entre las escuelas
a su cargo convirtiéndose en un garante,
gestor, mediador para el mejoramiento de
la calidad educativa.
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Alguna de las acciones que debe el super-
visor llevar adelante para la mejora, es la de
fomentar el trabajo en red de las escuelas,
promover las practicas de buen resultado
mediante la socializacién de experiencias a
través de aportes, blog, encuentros, bancos
de recursos, instancias de capacitaciones,
espacios de intercambio cultural, articulan-
do acciones entre escuelas de alto y bajo
rendimiento, entre otras.

Por todo esto es que, el ser Supervisor
hoy, ya no tiene relacion con la palabra que
antes lo definfa. Hoy realiza multiples
funciones, pero ninguna con el objetivo de
fiscalizar y/o controlar. Todo lo contrario.
El Supervisor hoy cumple otra funcién,
otra tarea, otro rol y tiene otros propoésitos
a los inicios del cargo.

Ademads del trabajo detallado que el
supervisor realiza en las escuelas de su
zona debe ser autoridad educativa de nivel
intermedio, o sea intermediario entre el
Ministerio de Educacién, a través de la
implementacion de los lineamientos curri-
culares creadas e impartidas de las autori-
dades ministeriales, y las Escuelas, quienes
demandan y expresan sus resistencias,
muchas veces, a las ejecuciones de esas
“bajadas”.

(Qué se espera del supervi-
sor hoy?

Pensando que socialmente estamos atra-
vesando realidades muy complejas, desde
todas las dimensiones, donde la escuela y
los docentes no estamos ajenos sino todo lo
contrario, inmersos en ella, se espera que el
supervisor sea el “salvador” ante las
quejas, de las demandas, de las denuncias,
acusaciones, inculpaciones, enfrentamien-
tos, exigencias que se reciben por parte de



los padres a las Direcciones de las Escuelas
y al mismisimo Ministerio.

Tanto padres, docentes y directivos ponen
al Supervisor en el rol de “bombero” espe-
rando que esté siempre listo para apagar el
fuego. Que solucione los problemas (cuan-
do la llama del fuego arde) encontrando
siempre la respuesta a todo. Que reduzca el
fuego también cuando estan instalados
problemas de convivencia entre equipos de
conduccion y de ejecucion y/o entre ellos
mismos. Que solucione los problemas
cuando el vinculo y clima institucional
estén deteriorados en una institucion. Que
repare los cuestionamientos en cuanto a los
inconvenientes que presenta la inclusion en
las escuelas. Que medie en las querellas
entre directivos de diferentes modalidades
y niveles que comparten el edificio escolar.

También es considerado un “equilibrista”
un artista en nivelar para equiparar y que
nada se caiga. Que sea imparcial, objetivo,
equitativo, justo, neutral, ecudnime Yy
honesto. Que sea mediador entre las partes
en conflictos ya que ocupa un lugar estraté-
gico entre las autoridades ministeriales y
las escuelas (un transmisor entre ambos
niveles jerarquicos)

Se espera que el supervisor sea también
un “sabelotodo”, un “libro abierto” donde
tenga la respuesta a todo. Que tenga y
conozca todas las teorias, féormulas, sabidu-
ria. Que sepa orientar, ayudar, guiar basan-
dose en su bagaje de conocimientos, expe-
riencias, didactica, pedagogia. Que tenga
todas las respuestas a las demandas. Que
conozca, enmarque y encuadre todos sus
conocimientos.

Otra expectativa que se tiene en relacion al
supervisor es que deber ser como un “faro”
para iluminar el camino de todos: maes-
tros, directores, vicedirectores, maestros y
secretarios. Que oriente a los “descarrila-
dos” en el horizonte educativo. Que le
marque a cada uno lo que debe hacer. Que
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asesore, guie, oriente a los desorientados.

Lo que realmente creo como supervisora,
es que la posicion del supervisor depende-
ra del vinculo que establezca desde su
funcion. Puede ser considerado HEROE, el
salvador que se sacrifica por salvar a todos,
que asume las responsabilidades, dificulta-
des, el que resguarda al grupo. O puede ser
considerado un DIOS, un todopoderoso,
trascendental, ser superior por lealtad,
gratificacion, satisfaccion de los “salvados”
por él quienes les brindan su fe, confianza,
garantia y seguridad.

SOY SUPERVISORA, LLEGUE Y ;; AHO-
RA QUE??
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¢ Nivel Inicial

El desafio de ser directora

Claudia de Sousa
D.N.IL.: 16002315
Directora Nivel Inicial

Ser Directivo es trabajar en funcién de un
horizonte de mejoramiento contintio, inte-
grando teorfa y el conocimiento que
proviene de la propia practica, es unir ética
con eficacia y mantener vivo el propoésito
moral de generar aprendizajes para todos.

Es asomarse a la incertidumbre, es descu-
brir en lo cotidiano la pasién por lo que se
hace, es decision, reflexiéon, mediando
entre evaluacion y balance.

Es articular acciones constantes y urgen-
tes, con las prioridades y elecciones a largo
plazo, trabajar en el presente, reconociendo
un pasado, pero apuntando a un futuro.

Es ser bombero, sabio, equilibrista y tener
una mirada amplia para observar todo.

Es no tener horario fijo, pero también es
disfrutar de un trabajo en equipo donde
cada actor es fundamental para poder
llegar a la meta y objetivo principal de la
escuela que es ensefiar.

Es desarrollar al maximo la creatividad
para que con los escasos recursos se
puedan generar espacios y acciones para
lograr un clima de trabajo donde los nifios
sean felices.

Y al final de la jornada diaria, en el silencio
de los espacios vacios poder decir “misién
cumplida”...para recomenzar al dia
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siguiente con toda la energia y afrontando
los desafios que el cargo conlleva.



“Y qué es...
ser directivo?”

Roxana Andrea Maidana
D.N.I: 25855164
Nivel inicial

Cuando uno se inicia en el camino de la
docencia, se encuentra con varios referen-
tes de esta tarea, uno de ellos es “el directi-
vo”, como a todos les pasa, se recorre un
montén de escuelas, haciendo suplencias
hasta lograr titularizar. Entonces uno tiene
la posibilidad de conocer varios directivos,
y segin el tiempo que estés trabajando en
dichas escuelas vas conociendo cémo desa-
rrollan su rol.

Generalmente observo a los directivos en
reuniones con las familias, con la supervi-
sora, ocupandose de la tarea administrati-
va, realizando actas, elevando notas, encar-
gandose de reclamar las necesidades edili-
cias, reuniéndose con docentes para aseso-

rarlos, con familias de nifios con dificulta-
des.

Son muchos los factores diarios a los que
se enfrentan los directivos, y a su vez
tienen que acompafar a una salida, o com-
partir una actividad, un intercambio con
los alumnos.

Tal vez se planifica un dia laboral y
alguno de estos factores influyen negativa-
mente en el desarrollo de esa planificacion,
porque uno nunca sabe con qué planteo
vendré alguna familia, o si algan alumno
ingresa a la institucién con una problemati-
ca, como golpes, abusos, etc.

Entonces las estrategias, las actitudes y el
comportamiento de un directivo son
fundamentales para que estas dificultades
cotidianas se vayan resolviendo de la mejor
manera. Tratando de actuar como media-
dor ante algtin conflicto entre docentes-fa-
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milias.

Generalmente observo un directivo con
multitareas, en ocasiones desbordado con
algunas situaciones, generalmente familias
alteradas, alumnos con falta de limites o
esperando un diagndstico.

Esto se va sucediendo durante la jornada
diaria, y son imprevistos que no estan
agendados, y hay que resolverlos de la
mejor manera, poniendo en juego la
paciencia, el respeto y las estrategias peda-
gogicas para asegurarse de que llegue a un
buen fin, para que todos sean escuchados,
y cada parte pueda expresar su opinion,
logrando una contencién en este espacio.

Pienso que se debe priorizar la parte peda-
gogica, de acompafiamiento en la tarea y
asesoramiento a los docentes (contenidos
didécticos, capacitaciones), y también tener
en cuenta las demads variables (administra-
tivas, problemas que surgen diariamente
en lo cotidiano).

En mi experiencia he trabajado en jardines

de infantes integrados, comunes y nuclea-
dos; cada uno con sus caracteristicas
propias, entonces se observan cargos de
vicedirectivos y secretarias, las cuales
ayudan y colaboran en la tarea diaria,
desempefiando diferentes responsabilida-
des y cooperando con la directora.

Al igual que el rol docente, el directivo
afronta nuevos desafios que debe resolver
de la mejor manera, poniendo en juego
estrategias, personalidad, profesionalismo,
brindando lo mejor de su persona, porque
la docencia es un trabajo que brinda
muchas satisfacciones personales, por ello
cada docente y cada directivo decide elegir
cada dia este rol.



Ser conduccion hoy

Olivares Lidia
D.N.I.: 21051297
Nivel Inicial

Todas y todos ansiamos llegar a ese lugar
tan lejano cuando comenzamos a transitar
la carrera docente, realizando para ello
cientos de cursos, decenas de antecedentes
culturales o pedagogicos, y algunas carre-
ras y postitulos.

Pasan los afios, se acerca ese momento, la
experiencia es mucha y las ganas de llegar
también.

Por fin ya somos parte de la Conduccién.

Este lugar tan importante en una institu-
cion, donde se trazan todas las estrategias
para su funcionamiento y que, por supues-
to, implica ejercerlo con muchisima respon-
sabilidad en todas las decisiones que se
toman a diario, porque de éstas depende-
ran los resultados y a quienes se involucren
con ellas. Ademads, se percibira el buen
trabajo de este equipo y el compromiso de
cada una que lo integra, y todos los miem-
bros de la institucién, el plantel de docen-
tes, auxiliares y toda la comunidad educati-
va, se sentirdn respaldados, escuchados,
contenidos y confiardn en élL.

Este es un espacio donde hay desafios y
mucho trabajo por hacer, porque todos los
dias hay que resolver problemas viejos y
nuevos, problemas chicos y grandes,
conflictos que atafien al personal, a la
supervision, a las familias, a los/as alum-
nos/as, a lo edilicio, por ejemplo mirar a
cada uno de los espacios con especial aten-
cién para comprobar que éstos sean segu-
ros para el alumnado y, ademas de todo
esto, poner el foco en lo pedagégico; carpe-
tas didéacticas, recorridos didacticos, aseso-
ramiento, salidas educativas, asi también
costos de estas y su forma de traslado,
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capacitaciones, etc.

Problemas que son cada vez més comple-
jos de resolver, donde no basta con realizar
un acta y nada mas. Como sabemos, todo
inconveniente tiene un comienzo y no se
sabe cuando llega el fin, por eso se debe
tener criterio para saber sobrellevarlos o
solucionarlos, como por ejemplo los malos
tratos de los progenitores hacia los alum-
nos, abusos, vulnerabilidad de derechos en
general, problemas de conducta y su
respectiva derivacion, solicitar el asesora-
miento del Equipo de Orientacién Escolar y
el seguimiento del alumno/a derivado/a,
alguna que otra denuncia por parte de las
familias, entre otras cosas. Por eso digo que
son muchos frentes de diferentes conflic-
tos, de diferente indole que el Equipo de
Conduccion debe afrontar.

Este lugar nos da también alegrias, triste-
zas, enojos y placer por estar ahi. Placer
porque es alli donde se tiene el control de
toda una escuela y donde se debe mantener
la coherencia, la prudencia para construir
los buenos lazos entre todos los actores,
para que el trabajo en equipo fluya y para
qué, quiza, también se crean amistades
perdurables en el tiempo.

Cuando lo anterior se mantiene ungido y
funcionando como un gran equipo, se
evidencia claramente, porque cuando las
relaciones interpersonales son 6ptimas e
inmejorables y se trabaja en un clima de
cooperacion, de tranquilidad, ameno y con
generosidad se nota el progreso y el éxito
escolar.

Asicomo los buenos tratos deben fluir, del
mismo modo deberd serlo la comunicacion,
es primordial que esto suceda ya que la
comunidad toda y los actores de la educa-
cion deben estar informados de las noveda-
des, de los protocolos que se deben seguir
por determinados casos, los pedidos y los
cambios institucionales méas urgentes.



Mientras todo esto transcurre en la institu-
cién, mientras la conduccion tiene la
mirada en su grupo de docentes, en las
familias y en el alumnado, el equipo direc-
tivo también es asesorado y observado
desde la Supervision, para que todo funcio-
ne lo mejor posible, ademds se le suman
trabajos extras como por ejemplo estadisti-
cas, censos y tareas que son de una inme-
diata resolucién y que le restan tiempo
para la tarea pedagogica.

Es muy importante saber que este lugar

tan ansiado est4 ocupado por personas que
también son seres humanos, como
todos/as los y las Docentes, que tienen una
vida, que les pasan cosas, que se pueden
equivocar, que no son infalibles por lo
tanto debemos tener consideracién, coope-
rar con ellos y si es necesario ayudarlos en
su tarea.
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El directivo en tiempos
de colera. Mitos y
verdades.

Graciela R. Rivas
D.N.IL.: 20477505
Docente Nivel Inicial

El rol Directivo en los tiempos que corren
no es nada facil. Cuando el docente se
forma durante su carrera no se prepara
para gestionar, pocos eligen este camino y
muchos no se imaginan los innumerables
tropiezos y adversidades por las que se
debe transitar.

Muchos docentes ignoran el trabajo que
demanda el rol Directivo. Solo cuando se
llega a la Conduccién, se comienza a cono-
cer lo que demanda este nuevo rol y como
se construye.

Muchos lo asocian con un lugar de
“poder” y distorsionan la verdadera esen-
cia del rol. Son pocos los que llegan con una
clara visién, formacion y criterio y muchas
veces se asocia la idea de llegar a un cargo
Directivo con la oportunidad de tratar de
cambiar lo que como docentes vemos que
estd mal. Pero las decisiones dependen,
como en cualquier otro rol, de otras deci-
siones, otros sujetos, otras circunstancias
que afectan y se involucran en la tarea edu-
cativa.

Apenas se inicia en el rol, nos enfrentamos
con una de las mayores dificultades, la
mayor de todas quizas: “tener claro lo que
demanda el rol y ejercerlo con criterio”.
Como en cualquier otro rol... nada facil. La
tarea de Director/a es muy solitaria y ante
el Equipo es quien tiene la dltima palabra y
es el responsable final, a pesar de compartir
con ellos la informcidén, debatir cuestiones
que involucran a la escuela, docentes y
alumnos. Gestionar, en si, es responsabili-
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dad del Director, quien debe llevar a cabo
la dificil tarea de buscar herramientas para
potenciar la capacidad de los actores invo-
lucrados, en un vinculo lo méas armonioso
posible, para llegar al mismo destino. La
figura del Director enmarca una diversidad
de roles que conllevan la responsabilidad
de proporcionar asesoramiento, segui-
miento, supervision, para asegurar la
propuesta institucional. Para ello es necesa-
rio que el Director conozca los recursos
humanos y las herramientas con las que se
enfrenta, optimizandolas a través de las
propuestas, pero fundamentalmente debe
reflexionar sobre sus propias practicas,
promover y construir su propio rol y éste es
el mayor desafio.

El concepto de gestion proviene del latin
gestio, gestionis, compuesta de gestus
(hecho, concluido), participio del verbo
genere (hacer, llevar a cabo) y el sufijo -tio
(-cion= accién y efecto); hace referencia a la
accion y a la consecuencia de administrar
algo. Al respecto cabe decir que gestionar
es llevar a cabo diligencias que hacen posi-
ble la realizaciéon de una operacién: comer-
cial o de un anhelo cualquiera. Adminis-
trar, por otra parte, abarca las ideas de
gobernar, disponer, dirigir, ordenar u orga-
nizar una determinada cosa o situaciéon. Al
investigar y descubrir sus origenes nos
damos cuenta que nada sencillo es “gestio-

I’

nar .

A partir de este complejo concepto de
“gestion”, observamos que el mismo esta
intimamente relacionado con una tarea
relacionada con la administracién, sin
embargo en la docencia se ha ampliado
abarcando distintas dimensiones que se
enlazan, se asocian y muchas veces conver-
gen.

Estas “dimensiones” son: Pedagégico-di-
dacticas, Organizacional, Comunitaria y
Administrativa.

La dimensiéon pedagégico-didactica se



refiere a las tareas propias de la institucion
educativa; en este aspecto es fundamental
el disefio del Proyecto Escuela, el cual no
representa un problema si se tienen claros
los objetivos, el diagnéstico institucional y
a doénde se quiere llegar.

Para llevar a cabo el Proyecto Escuela, el
Director tiene que tener en cuenta los
recursos humanos y potenciarlos para brin-
dar no solo un abordaje a los contenidos de
excelencia sino un clima de entusiasmo y
creatividad. Para ello es necesario que el
Director en su rol de “conductor” pueda
crear vinculos en los que se revalorice el
potencial de cada actor comprometiéndose
con una comunicacién fluida y sincera. La
comunicacion es fundamental ya que suele
ser la madre de distintas situaciones
probleméticas.

Una segunda dimensién, la organizacio-
nal, apunta a la organizacion institucional,
basada en normas, organigramas, regla-
mento y estatuto, lo cual si bien tiende a
que cada uno conozca y sepa el lugar, dere-
chos y obligaciones que la tarea demanda,
requiere de cierta flexibilidad. El Director
debe tener y construir el “criterio” para
lograrlo. El cumplimiento de las “normas”
por parte de los actores de la Educacion
debe llevarse a cabo de manera que los
mimos se sientan cuidados, contenidos y
no perseguidos. El problema que enfrenta
el Director aqui es conocer, afianzar lazos y
construir vinculos que fortalezcan la
confianza para que esta dimensién pueda
llevarse a cabo.

La dimensién comunitaria tiene en cuenta
las acciones que promueven la participa-
cion de los distintos actores en la toma de
decisiones, se toma en cuenta y considera la
comunidad con la que se trabaja, los vincu-
los entre comunidad-escuela, por lo que
demanda el analisis y reflexion sobre la
cultura de cada escuela asi como también
su historia. Resulta importante un proyecto
colectivo, en que la “escucha atenta” y “la
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mirada” sean fundamentales.

Resulta importante decodificar la realidad
social que constituye dicha institucion,
para encontrar colectivamente el camino
hacia el mejoramiento de los procesos edu-
cativos en la escuela.

La dimensién administrativa se vincula
con las tareas que se requieren para sumi-
nistrar, los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles para alcanzar los
objetivos de una institucion, asi como con
las mdaltiples demandas cotidianas, los
conflictos y la negociacion, con el objeto de
conciliar los intereses individuales con los
institucionales y la gran cantidad de
elementos relacionados con “el papeleo” el
cual ano tras afo se modifica o se “tecnifi-

4

ca .

Muy claramente, en el documento biblio-
gréfico que se tuvo en cuenta para este anali-
sis, lo resume de la siguiente manera: “En
este sentido, administrar implica tomar deci-
siones y ejecutarlas para concretar acciones y
con ello alcanzar los objetivos. Sin embargo,
cuando estas tareas se desvirtdan en practi-
cas rituales y mecéanicas conforme a normas,
s6lo para responder a controles y formalida-
des, como se entiende a la burocracia actual-
mente, entonces, promueve efectos pernicio-
sos que se alejan de sus principios originales
de atencioén, cuidado, suministro y provision
de recursos para el adecuado funcionamien-
to de la organizacion. En este contexto, la
dimensiéon administrativa, es una herra-
mienta para planear estrategias consideran-
do el adecuado uso de los recursos y tiempo
disponibles.” (Dimensiones de la Gestion
Educativa. Documento de trabajo UPN 2003)

Para finalizar se cree y se apuesta a Equipos
Directivos formados, preparados, con creati-
vidad, dispuestos a llevar la dificil tarea de
Conducir los Establecimientos Publicos y
mejorar la calidad Educativa.



0

¢ Nivel Primario

El equipo directivo
en la escuela de hoy

Marcela Susana Cecchetti de Franco
D.N.I.: 25559022
Nivel Primario

Luego de un tiempo de experiencia en el
rol de Maestra Secretaria en una escuela de
jornada simple del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires, me permito realizar algu-
nas reflexiones sobre el rol del equipo de
Conduccién, producto de la observaciéon y
las vivencias experimentadas.

Considero que el desafio de la gestion
educativa implica ante todo un crecimiento
personal y laboral, en tanto para desempe-
fiar el rol se ponen en juego el desarrollo de
distintas capacidades relacionadas con lo
social, con lo académico, lo pedagégico y lo
técnico-administrativo.

Esto requiere sin dudas poseer ciertas
caracteristicas que hacen al perfil de quie-
nes buscan desempefiar estos roles, asi
como sentir la vocacion y ser consiente de
este desafio.

Creo que una cualidad fundamental es
poseer la capacidad para formar un equipo
de trabajo, donde haya una comunicacién
fluida, apertura al didlogo y al consenso,
con roles definidos y buenos vinculos.
Lamentablemente, la movilidad del siste-
ma hace que este equipo sea dificil de
conformar y de consolidarse. El personal
de las escuelas suele ser inestable y muchas
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veces no depende de las personas que
trabajan en ellas quedarse o irse. Ademas,
el ritmo vertiginoso de trabajo hace nece-
sario que haya articulaciéon y flexibilidad
en los roles, es decir, “que todos sepan
hacer todo”.

En relacién con esta tltima idea se hace

necesario conocer en profundidad todos
los cargos de Conduccién y transitar la
experiencia de ejercerlos, incorporando lo
especifico de cada uno y sumandole la
experiencia ya adquirida.

Ejercer un cargo de Conduccién implica
también tomar distancia del rol de maestro
de grado y del universo del aula, para tener
una mirada més amplia y comprensiva,
desarrollar la capacidad de la observacion
y la escucha, considerar la institucién edu-
cativa como un todo, para poder hacer las
intervenciones necesarias para la gestion y
para un buen gobierno escolar. De ninguna
manera se trata de pensar que hay etapas
superadas o que se estd en un lugar supe-
rior o mas importante.

Establecer un orden de prioridades con
objetivos a corto, mediano y largo plazo y
organizar una agenda de trabajo flexible,
son los principios de una gestién bien orga-
nizada. Luego, establecer y consensuar
acuerdos con toda la comunidad educativa.
Finalmente poder reflexionar sobre la prac-
tica y evaluar los resultados para hacer los
ajustes pertinentes.

La toma de decisiones, las situaciones de
gran estrés y la suma de responsabilidades
hacen necesario tener una gran fortaleza
mental y desde ya, estar muy capacitado
para hacer frente al rol.



Una de las grandes dificultades a la hora
de ejercer la gestion educativa, es que se
carecen de tiempos especificos para la
gestion. La atencién a demandas multiples
y cambiantes y la complejidad del dia a dia
quitan tiempo a pensar en acciones a largo
plazo y como organizar y gestionar mejor
una escuela.

En este sentido, es importante definir y
fijar metas medibles para abordar los
problemas institucionales y saber en qué
direccién se quiere avanzar.

Por eso creo que la gestion de una escuela
es un hecho politico que incluye la cuestion
del poder, conflictos e intereses y, por
supuesto, recursos humanos, articulando
dos tipos de saberes: las teorias de la orga-
nizacién, administracién y gestion institu-
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cional, y los saberes pedagoégico-didacticos.

En funcién de esto, todo Equipo directivo
deberia pensar qué estilo dar a la gestion,
basandose en una organizacién democrati-
ca y comprometida, estableciendo acuer-
dos sobre las tareas de cada uno y permi-
tiendo la participacion de todos. También,
construir la autoridad a partir de demos-
trar competencia en la tarea y respeto. No
ser rigido, sino equilibrado y flexible.

Para finalizar, considero que el gran desa-
fio de la gestiéon educativa hoy, es poder
reflexionar a partir de la propia practica
como punto de partida, para construir
entre todos una escuela que sofiemos posi-
ble y donde la figura del maestro vuelva a
ser referente.



“Conducir una

escuela es todo un
desafio”

Compagnoni Analia Laura

D.N.IL.: 17769252

Maestra de grado, Profesora de Inglés
en Nivel Medio y en Adultos, GCBA

Los desafios de la educacién son: Contex-
to social, politico, econémico, y educativo -
Liderazgo - Delegaciéon - Anticipacion -
Trabajo en Equipo - Negociacion - Partici-
paciéon y Demanda Educativa - Comunica-
cién - Resoluciéon de Problemas.

El mar seria nuestro Ciclo Lectivo. Para
poder llegar a buen puerto, pero sin enca-
llar ni hundirse, la escuela necesita de un
buen capitdn para navegar todo tipo de
aguas, bajo diversas inclemencias climati-
cas que generan la revision de decisiones,
su modificacién, o la toma de otras nuevas
como también el testeo del camino trazado
en cada ciclo lectivo.

[...] En navegacion existen esencial-
mente dos grandes pasos: 1) Eleccion de
la “derrota optima” a sequir, es decir la
ruta que se adecue mejor a las exigencias
de sequridad y economia de tiempo y
combustible para dirigir un buque desde
un punto a otro en el mar; 2) conduccion
del buque en forma precisa sobre la
derrota  optima elegida para poder
arribar a destino. El buque por lo general
no sigue exactamente la derrota elegida,
sino que se aparta de la misma en mayor
o menor grado, cuando las circunstan-
cias cambian y se introducen nuevos
factores que provocan que deba hacerse
una nueva apreciacion de la situacion y
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por consiguiente tomar nuevas decisio-
nes (por ejemplo si fuera mnecesario
alejarse de una zona borrascosa, de hielos
flotantes o de poca profundidad, capear o
correr un temporal, buscar el reparo de
la costa o tomar fondeadero en lugares
abrigados debido a las malas condiciones
del clima) [...] (Manual de Navegacion,
Tomo 1; Direccion de Educacion Naval
— Rio Santiago. 1° Edicion - Ario 2008)

El cargo directivo le exige a la persona que
lo ocupe, que posea diversas cualidades:
que su gestion sea estratégica basada tanto
en la anticipacién como en el conocimiento
de los docentes que tiene a cargo, que
posea una comunicacion accesible y fluida
con toda su comunidad, que su negocia-
cién sea impecable y basada en el respeto y
en la escucha activa, que la resolucién de
problemas sea resultado de un trabajo en
equipo, que sepa delegar, que su liderazgo
sea siempre positivo e incentivador, para
que los permanentes desafios que nos
presenta la educacion sean abordados
desde la mayor cantidad de puntos de vista
posibles y se consenstien decisiones. De
esta manera, Conduccién y el grupo de
docentes, transitaran un mismo sendero y
en un mismo sentido, para logar los objeti-
vos que hayan acordado.

Es importante tener presente que la Escue-
la es la caja de resonancia de lo que sucede
en los hogares de los alumnos que asisten a
ella, y de los barrios o la comunidad en
general. Por esta razon todas las escuelas
son distintas, es decir que sus caracteristi-
cas, espiritu o personalidad también son
distintas. La Conduccién debe adaptarse a
ello. Sus docentes también. Ahi es donde
entra en juego la calidad de lectura diaria
que realiza la Conduccién y de como la
interprete. Esto le permitird identificar las



necesidades y las demandas exhibidas y
gestar las respuestas adecuadas. Como
docentes, esperamos que esto ultimo
suceda.

La Conduccién de la Escuela, ha ido modi-
ficindose con el transcurso del tiempo.
Hubo épocas de mayor o menor contencion
de sus docentes, de mayor o menor exigen-
cia, de empatia, de guia u orientacion, etc.
Quien recién se inicia en esta profesion,
quizds experimente una sensacion de
control y evaluaciéon permanente de su
desempefio. Pero... ;quién no ha sentido
alguna vez que su mirada traspasaba las
paredes hasta su aula? Lo bueno es que a
medida que uno adquiere experiencia, esa
sensacion se va diluyendo y llega la
confianza.

Las caracteristicas que tenga la Conduc-
cién también genera diferentes sensaciones
en sus docentes. Por ejemplo, si es abierta e
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invita al didlogo, o es cerrada y no consen-
sta decisiones; si realmente escucha con
animo de resolver inquietudes de los
docentes o solamente impone su opinién o
punto de vista personal; por mencionar
algunas. Otro factor que también podria
interferir en el tipo de relaciéon que tenga
con sus docentes, es el abundante trabajo
administrativo que dia a dia debe cumpli-
mentar, el cual nunca cesa, sino que pare-
ciera reproducirse y la aparta de lo pedago-
gico-didactico que también es muy impor-
tante. A veces, suele suceder que finalizan-
do nuestra jornada nos encontramos en la
puerta proximos a salir, diciendo: “Hola y
Chau. ;Todo bien hoy? jNi nos vimos!”



;Como me ven los
padres? ;Como me
veo yo?

Mboénica Elisabeth de los Santos
D.N.I.: 22002414
Maestra de Grado

Hola. ;Como estas? Mi nombre es Moénica
(conocida dentro de la institucién como “la
sefio moni”) Me gustaria transmitirles mi
maravillosa experiencia.

Hace 26 afios que ejerzo la docencia, en lo
personal y conversando con otros colegas
cai en cuenta que nos planteamos los
mismos interrogantes, por ejemplo: ; Cémo
me ven los padres? ;Cémo me veo yo?

Considero que ellos seguramente me ven
como esa docente cargosa que envia diaria-
mente “notitas”, solicitando materiales,
citando a reuniones ya sea para entrega de
boletines o pedidos e invitaciones para los
actos, también con la colaboracién para la
feria de platos o la cooperadora y sobre
todo cuando los llamé por teléfono para
comunicarles que sus hijos no se sienten
bien y del otro lado responden “estoy
trabajando”, “ya se le va a pasar”, “ahora
llamo a la abuela”, “ no me puedo hacer
cargo”, etc.

Sin olvidar el clasico dicho: “la maestra no

hace nada”, “o es una mala maestra”.

Como ustedes sabran puedo seguir enu-
merando situaciones.

Ahora ;Cémo me veo yo?

Me veo como esa sefio, tia, abuela, mama.
Estas palabritas que a ellos les salen del
alma sin darse cuenta y se sonrojan de la
vergiienza a lo que yo les contesto: “no
pasa nada, mi vida”.
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Porque aprendi a hacer todo eso y mas.
Como confidente sin serlo cuando seco las
lagrimas y trato de quitarles esas angustias
con juegos o cara de payaso para que vuel-
van a sonreir.

Asi me veo yo, haciéndolo con gusto y
pasion sabiendo que la actitud sale del
corazon, es todo aquello implicito, sin que
esté escrito en ningtn reglamento porque
mi profesion va mas alla de un disefio
Curricular, siendo una elecciéon de vida.

Esta dicotomia entre docente por profe-
sion y docente por eleccién tiene sus basa-
mentos en una actitud que es ajena a lo que
se aprende en las aulas, es algo que se lleva
en el ideal sobre lo que se quiere sentir y
transmitir.

Si de mi dependiera una carta abierta para
comunicarle a mis colegas todo aquello que
los medios no transmiten seria: “no baje-
mos los brazos, porque en nosotros estan
esos pequefios que nos enseflan dia a dia
retos nuevos”. También expresarfa: “jamas
deleguemos ni subestimemos nuestra
funcién y a nuestros educandos, porque en
nuestras manos esta el futuro presidente,
ingeniero, carpintero, abogado, psicélogo,
constructor, etc.”

Sobre todo nunca olvidemos esta hermosa
frase que lo resume todo: “sin maestros no
hay emperador”.

Saludos.



El destino del ser
docente

Agustina Maria Coccoz
D.N.IL.: 34497023
Nivel primario

Hace nueve afios decidi empezar a estu-
diar la carrera docente. Queria ser maestra
de primaria. Al empezar a contarlo,
muchas veces, me encontraba con la misma
pregunta: ;Y después, vas a seguir otra
carrera para llegar a un cargo directivo? Mi
respuesta siempre fue que no. Hoy,
después de varios afios de docencia, sigue
siendo la misma.

Simplemente porque al escuchar y visuali-
zar mi deseo de querer ser docente siempre
lo veia conmigo adentro del aula, con las
chicas y los chicos, ensefiando y aprendien-
do cada dia.

Ese era mi escenario y mi lugar, con ellas y
ellos como protagonistas. Nunca se me
paso6 por la cabeza la burocacia, el papele-
rio, supervisores, estar frente a la computa-
dora, recibir padres y madres continua-
mente, coordinar a los y las docentes, entre
tantas otras responsabilidades y activida-
des que conllevan los cargos directivos.

Creo que asi como algunas personas
disfrutan de la tarea docente, existen otras
que estan destinadas, o saben, que la direc-
cién es lo suyo.

Otro de los motivos por los cuales nunca
opté o aspiré a estar en la direcciéon educati-
va es el miedo a perder las ganas de jugar,
de divertirme con los y las estudiantes, a
normalizar la seriedad y las normas como
las tnicas reglas del juego posibles (por
llamar de alguna manera).

No me gustaria perder el abanico de posi-
bilidades y de oportunidades que nos da el
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estar dentro del aula, ensefiando lo que sea,
ofreciendo un mundo desconocido para
ellas y ellos. No me lo permitiria, iria en
contra de aquel deseo que elegi escuchar en
el 2010, y que, sin lugar a dudas, no me
arrepiento en absoluto de haberle dado
espacio no solamente en mi mente, sino en
mi vida.



Repensando el rol de la conduccion:
desafios de la gestion educativa en las

escuelas de hoy

Gestionar, tarea dificil en la actualidad

Carolina Gallego
D.N.I.: 18457891
Nivel primario

Gestionar una escuela constituye una
compleja tarea para quien ha emprendido
el camino de hacerlo eficazmente. Implica
disponerse a gestionar un proyecto educa-
tivo institucional y eso significa hacerlo no
en solitario, sino con otros, ya que aunque
tengamos una profunda fé en los lideres
tnicos y heroicos, la realidad nos muestra
que se necesitan comunidades de lideres
que trabajen mancomunadamente. Esta
vision es la tinica posible para poder llevar
adelante dicha gestion porque el gran desa-
fio que no todos entienden, consiste en
trabajar en equipo, no sélo sabiendo hacer,
sino también pudiendo hacer y, lo que es
fundamental, queriendo hacer. Gestionar
una escuela es liderar, proponer, problema-
tizar, buscar, reflexionar e intercambiar un
ida y vuelta con el grupo docente. Es el
bagaje de ideas a compartir, lo que permiti-
ré lograr un mejor aprendizaje y, lo que es
primordial, lograr el proyecto escuela que
toda direccién quiere concretar.

Nos planteamos entonces si una antigtie-
dad docente, la acumulacién de puntajes
por antecedentes culturales y pedagoégicos
y un concurso de ascenso con un examen
seguido de observacion de clases y colo-
quio son capaces de garantizar directores
plenamente formados para enfrentar el
gran desafio que implica gestionar todo lo
referente a una institucion educativa cues-
tionada, no sélo desde dentro sino del cora-
z6n mismo de la sociedad. La realidad
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demuestra que dirigir una escuela excede
esa especificidad.

El gran desafio es estar abierto como lider
no sélo para liderar sino también para
proponer, cuestionar, problematizar y
fundamentalmente orientar a su equipo
docente a la reflexién sobre las estrategias
educativas.

No tiene posibilidad de supervivencia una

direccién que no sea una unidad con su
equipo. Es imposible gestionar una escuela
desde un punto despdtico porque esta
actitud llevard a un camino sin salida
haciendo imposible la concreciéon del
proyecto educativo.

Por eso, nos preguntamos si realmente se
tiene conciencia de lo que significa el gran
desafio de dirigir una escuela y si realmen-
te basta solamente con tener el entusiasmo
por ocupar ese lugar.

Quien no esté dispuesto a liderar un
equipo en comunién, verda muy dificil
lograr los objetivos propuestos porque la
educacion no es un camino en solitario sino
en conjunto.



Los directivos como
oyentes de la realidad
escolar

Victor Sebastian Lopez Trillo
D.N.I.: 31344032
Nivel primario

La evaluacion institucional,
un punto de partida para la
gestion de instituciones edu-
cativas.

El comienzo de la tarea de gestiéon no
pareciera resultar nada sencilla. El encuen-
tro con lo no conocido, con nuevas obliga-
ciones y funciones presenta cierto grado de
incertidumbre para todos aquellos que se
inician en este camino.

El siguiente escrito tiene el propésito de
proponer un punto de partida para todo
equipo de conduccién al momento de
comenzar su trabajo de gestién. En este
sentido sostenemos que la elaboracién de
todo proyecto de direccién debe sostenerse
sobre una evaluacién profunda sobre el
contexto y la cultura escolar.

La evaluacién de la institucion debera
proporcionar informacién para identificar
la estructura y la dindmica de las relaciones
entre distintos actores institucionales, iden-
tificar y describir las fuentes de malestar
escolar, conocer y describir los elementos
de atencién prioritaria, visualizar los
elementos de apoyo en la institucion,
describir las principales caracteristicas de
la cultura institucional.,, identificar las
zonas de riesgo y determinar acciones a
llevar a cabo en funcién de la evaluacién
realizada.

Asimismo, cabe preguntarnos ;De qué
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hablamos cuando hablamos de cultura
escolar? Kisilevsky (2016) manifiesta que la
nocién de cultura escolar no presenta una
definicién indiscutible y unificada entre los
autores dedicados al anélisis del hecho
educativo. Sin embargo, sostiene que en
lineas generales puede ser comprendida
como “el modo en que hacemos las cosas
en las escuelas. En este sentido lo cotidiano,
aquello que se hace en las instituciones
escolares a diario, los rituales, la utilizacion
de los espacios, el uso de uniformes, las
normas de convivencia y disciplinarias
como asi también los modos de evaluacion
son tan solo algunos de los observables de
dicha cultura. En esta perspectiva Fernan-
dez (2004) la define como el conjunto de
“productos materiales y simbodlicos”
(Pag.10)

No obstante, se experimenta la dificultad
de comprender de manera acabada la
cultura de una institucién debido a que ella
se presenta de manera implicita y solo
aquello que emerge a la observacién son
aspectos superficiales.

Entre los elementos principales que inte-
gran la cultura escolar, podemos destacar:
lugar a los actores institucionales, es decir
los docentes, los estudiantes las familias y
el personal administrativo; los modos de
comunicacion, discursos, conceptos y
lenguajes; los aspectos materiales de la
escuela; y los aspectos organizativos e insti-
tucionales en entre los cuales ubican modos
de organizacién formal, la dindmica aulica
y también las practicas de la acciéon educati-
va.

Ademas resulta importante diferenciar las
nociones de cultura institucional antes
descriptas de la de estilo institucional desa-
rrolladas por Ferndndez (2004). De este
modo cuando nos referimos al estilo insti-
tucional se alude a “ciertos aspectos o
cualidades de la acciéon institucional que,
por su reiteracion, caracterizan al estableci-
miento como responsable de una cierta



manera de producir, provocar juicios e
imagenes, enfrentar y resolver dificultades,
relacionarse con el mundo material, inter-
personal y simbdlico, mantener -ciertas
concepciones, etcétera” (Pag.8)

¢ Como escuchar a la escuela? La metodo-
logia para llevar a cabo la evaluacion de la
institucién escolar representa otro de los
elementos de reflexion para los equipos de
gestion. Badilla (2012) sostiene que “La
metodologia y las técnicas para evaluar los
centros suelen ser mas amplias, adaptables
y flexibles, comparadas con los modelos
clasicos de corte cuantitativo, debido al
contexto cultural de procedencia de los
diferentes participantes” (p.103)

Es de gran importancia que se releve las
voces de los distintos actores instituciona-
les para poder llevar adelante un proceso
de analisis escolar. (Nicastro; 2010)

Ademads, es necesario dar cuenta que la
recoleccion de datos para el analisis no se
realiza de manera azarosa sin planificacion
previa ni son generalizables a todas las
situaciones institucionales dado que “No
basta con “pasar” a expertos los instrumen-
tos ya elaborados por un grupo o una
persona para que los juzguen; es indispen-
sable clarificar los constructos que se valo-
rardn y las consiguientes ponderaciones
que diferentes especialistas realicen para
cada uno de ellos”.

Segun Badilla (2012) “Llegar al juicio
evaluativo requiere, entre otras tareas,
reconocer la posiciéon de los sujetos que
participan, las individualidades y contin-
gencias en relacion con alguna situaciéon
que les involucra en el propio centro y en
su contexto cercano” (Pag.102)

Por tal motivo los contenidos a analizar
dan cuenta de la trama de elementos que se
conjugan en una institucién escolar.

Asimismo la finalidad de la evaluacién
serd determinar y producir informacién

24

que sea pertinente para elaborar propues-
tas que mejoren a la institucién escolar
analizada. Sin olvidar que llevar adelante
un plan de evaluacién “plantea requisitos
como son la formacién de equipos, la
elaboracion de materiales, la sensibiliza-
cién sobre la cultura evaluadora tanto nivel
administrativo como en los propios
centros” (2012; 106)

Evaluar la escuela, hacerla hablar y gene-
rar un proyecto educativo institucional en
funcién de ello representa una base cierta
de la cual comenzar la gestion. Permite
identificar aquellos elementos que deben
ser modificados a corto, mediano y largo
plazo como asi también aquello que se
debe sostener y profundizar dado que
representan las fortalezas a las que aferrar-
se para construir, mejorar o sostener la
calidad educativa.
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Repensando el rol de la conduccion, desafios
de la gestion educativa

Graciela Martin

D.N.I.: 11955781

Primaria y Primaria Adultos y
Adolescentes

La conduccién, sea en la esfera que fuere,
exige tacitamente liderazgo, y éste inevita-
blemente debe tener sus raices no solo en
profundos conocimientos de las tematicas
a abordar, sino que también deben estar
circunspectos a los recursos disponibles, y
para el caso particular de la conduccién
directiva a nivel escolar concomitantemen-
te debe abrevar, a los fines de resolver satis-
factoriamente la conflictividad diaria en la
relaciones interpersonales, en fuertes
convicciones de que solo el ejercicio de la
tolerancia y el no apartamiento de objetivos
primarios preestablecidos conllevara a una
exitosa conduccion.

Asi es entonces, que en un mundo que
pergefia e implementa cambios radicales a
velocidades nunca antes vistas, la conduc-
cion escolar, imbuida en tal problemaética,
se halla permanentemente obligada a
replantearse, en su rol directivo, la adapta-
cion de los contenidos “clasicos” conjunta-
mente con los nuevos conocimientos que
socialmente se van sucediendo, exigiendo
esta situacién de una continua realimenta-
cion entre su personal docente, alumnado e
incluso nucleo comunitario.

Es entonces que, por obvias razones, el rol
directivo adquirié nuevas exigencias en la
ejecucion de su cargo, atento a que los Esta-
dos, por lo elefantidsico de sus estructuras,
demoran demasiado en la nuevas adapta-
ciones de criterios y contenidos, lo que en
otras palabras no es mds que aceptar que a
la velocidad vertiginosa de los cambios
socio tecnoldgicos, por cuestiones de prag-
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matismo suceden desde las capas inferiores
del sistema educativo, trasladandose a la
superiores y ahi si generan nuevas norma-
tivas pedagogicas.

Conforme a lo expuesto, claramente la
conduccién escolar dejo de ser un cargo
meramente administrativo que implemen-
ta normativas bajadas desde un alto miem-
bro de un Ministerio, para tener un impac-
to decisivo sobre el futuro del alumnado ,
atento a que respetando la normativa esco-
lar vigente, tendra inexorablemente que
resolver los huecos no previstos en las
reglas pedagoégicas, valiéndose para ello de
la linea de contacto directo con la realidad
diaria, que no es ni mas ni menos que el
docente al frente del aula.

Asimismo, este nuevo rol, lanza al directi-
vo escolar a un nuevo campo de accién,
nunca antes previsto para el cargo, como lo
es la toma de decisiones, complejas en
muchos casos, basandose en la realidad
particular del caso en cuestion, disponien-
do de su conocimiento y el de sus docentes
de planta para ello, entendiendo que su
gestion, para ser exitosa, deberd interpolar
no solo los recursos afectados sino la facti-
bilidad de los logros alcanzables deseados.

Dicha “soluciéon particular”, obtenida
mediante la exposicion e intercambio con el
docente sobre métodos y recursos, siempre
estard acotada al Establecimiento Educati-
vo bajo su accién directiva, teniendo a la
vez la intrinseca obligaciéon de comparar
los resultados obtenidos con los de otros
Establecimientos Educativos, a los fines de
verificar que aunque la mecénica imple-
mentada sea de diferente raigambre, estan
equiparadas y coinciden en resultados a un
mismo nivel de ensefianza. Surge per se



entonces, que de la antigua vision que
disponiamos a nivel social, de un Directivo
Escolar apoltronado en un montén de
reglas y estatutos, poco queda, ya que la
realidad cotidiana a la que éste cargo se ve
expuesto, exige de él una exacta resolucién,
pensada e implementada a medida del
Establecimiento del que se halla al frente.

Este nuevo rol, no planificado, pero del
que ningun directivo escolar en la actuali-
dad se encuentra al margen, se pone de
manifiesto a lo largo de los altimos veinte
afios, en donde pasamos de una sociedad
que posefa una composicion homogénea a
otra decididamente heterogénea, lo que
implica sin duda alguna, un impacto en
igual proporcién en los elementos constitu-
tivos de todo establecimiento educativo, el
alumnado.

Si entendemos estos cambios sociales
producidos, es absurdo presuponer que el
alumnado de distintas procedencias socia-
les pueden aplicéarseles los mismos precep-
tos, por el contrario, el directivo escolar
estd obligado a zanjar estas diferencias,
estructurales y socio econdmicas, centran-
dose casi de forma irreductible en igualar
los resultados, obviando muchas veces la
mecénica pedagogia a seguir en pos de que
adn el alumnado menos favorecido por su
realidad, esté a la altura de otro en mejor
situacion.

Asi entonces, el liderazgo de un Directivo
Escolar, en la actualidad estd basado en su
capacidad de adaptar sus recursos, sean
estos materiales o personales, en un conti-
nuo intercambio interdisciplinario de su
planta docente a los fines de estar en
contacto pleno y directo con la realidad del
Establecimiento Escolar del que se encuen-
tra al frente, entender e implementar solu-
ciones consensuadas, sean estas de orden
pedagogico o incluso las administrativas.

Este nuevo rol del Directivo Escolar, en la
actualidad, en el acd y ahora, surge de la
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necesidad y no desde lo planificado, y
como todo aquello surgido de la necesidad
no es apelable ni discutible, simplemente
“es”... quien en ejercicio de su cargo no lo
acepte, verd muy cuestionada su gestion y
hasta probablemente la colision con la
realidad haga tambalear su capacidad ope-
rativa en lo que a su continuidad se refiere.

El como evolucionara el rol del liderazgo
Directivo en un futuro, es a mi juicio perso-
nal como docente, una variable dependien-
te del como evolucione la sociedad en la
que el Sistema Escolar se halla inmerso,
solo podemos estar seguros de algo... la
Educacién Escolar y el todo del que de ella
depende es analoga al comportamiento del
agua de un rio, si esta estd en continuo
movimiento evoluciona y por el contrario,
si se estanca ...solo se descompone.



No te quedes en la queja

Elisabeth Schlotzer
D.N.IL.: 29506369
Docente de escuela primaria FC 450708

Habia una vez una nifia que jugaba en el
fondo de su casa. Le encantaba corregir
cuadernos y hasta se animaba a dar clases a
alumnos imaginarios, en un pizarrén que
su padre le habia armado de forma casera.

Jug6 un afo, otro y otro mas... Hasta que
lleg6 el dia en el que comenz6 a pensar a
qué se dedicaria cuando sea grande. Si bien
sus hermanos, iban a colegio privado, ella
opto por la escuela publica. Asi fue como se
anoto en la escuela secundaria con orienta-
cién en Bachiller Pedagégico.

Al finalizar sus estudios secundarios,
aquella nifia convertida en adolescente
habia decidido ser docente. La misma
escuela en la que ella habia cursado sus
estudios secundarios, dictaba la carrera de
formacién docente.

Asi fue, como alld y hace tiempo, aquella
adolescente, comenzé a construir sus
suenos.

Finalmente lleg6 el dia en el que le faltaba
poco para recibirse y le tocé hacer la
residencia en primer grado. Sorteando
algunos obstaculos, ya que al principio los
nervios la dejaron sin voz, pudo realizarla
con éxito.

Aquella adolescente, al afio siguiente de
haberse recibido comenz6 a trabajar en una
escuela privada, hasta que un dia le sugi-
rieron trabajar en el distrito n° 9 de la locali-
dad de Palermo.

En dicho distrito pas6 por varias escuelas,
y a pesar de estar una a cinco o seis cuadras
de la otra, cada una tenia su dindamica, su
impronta. Esto le llevé a pensar ;qué hace
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que una escuela sea diferente a otra siendo
que la comunidad educativa pertenece al
mismo sector socioecondémico, pero cada
una presta un servicio diferente?.

Aquella adolescente ya convertida en
mujer, seguia observando las distintas
escuelas en las que trabajaba. Llegé a la
conclusion de que la diferencia la marcaba
el equipo de conduccién con las decisiones
que tomaba y la presencia a diario que
tenian en la escuela, a pesar de las distintas
cuestiones burocréticas que suelen desbor-
dar la gestion.

Después de haber transitado por varias
escuelas, aquella maestra, pudo compren-
der que gestionar es gestar, es poner vida
donde ya existe. Es recuperar valores y
précticas que en el pasado hicieron de la
escuela un instrumento poderoso para
poder construir la ciudadania sin quedar
atrapados en visiones nostalgicas, sino
lanzédndose a pensar nuevas formas escola-
res.

Se dio cuenta que gestionar es controlar y
administrar. Y asi mismo record¢ una frase
de Aguerrondo “La gestion educativa fue
concebida como un conjunto de mecanis-
mos de control que aseguraban y garanti-
zaban que aquello que se fijaba en los nive-
les centrales se trasmitiera al aula”. Para
ello es necesario pensarlo de esa manera.

También pudo reparar en que Gestionar
es definir objetivos y medir resultados,
administrar recursos, buscar la eficiencia.
Se trata de un quehacer dirigido a garanti-
zar previsibilidad, racionalidad y respon-
sabilidad por los resultados.

Como asi también, lleg6 a la conclusion de
que Gestionar es gobernar y esta directa-
mente ligado a las politicas de gobierno. Es
una linea muy delicada entre lo que se
quiere hacer o con lo que me dicen que
haga. Es por ello que cada escuela es tnica
de acuerdo a quién la gobierne, a pesar de
estar a cinco cuadras una de otra y en el



mismo distrito.

La maestra, ademas, sentia que en cada
escuela a la que llegaba, todo el mundo se
quejaba de lo mismo: “que no llego con los
horarios, que los padres no vienen a las
reuniones, los chicos no traen materiales, la
directora pide un proyecto apurado”

También pudo entender que entre todo
ello estan los ninos, para los que la escuela
es su mejor refugio de contencién y para
los que en definitiva se termina gestionan-

do.

Es por ello que decidi6 responderle a cada
uno que se le quejara que siempre nos va a
faltar tiempo, recursos. Pero lo que nunca
podemos perder son las ganas de hacer las
cosas bien desde nuestro lugar, desde el
escalafén que sea. Porque si nos quedamos
en la queja el mundo no crece...
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La gestion en una buena escuela.

Noemi Alejandra Tejerina
D.N.I.: 17442791
Nivel Primario

Gestionar en las escuelas de hoy presenta
un verdadero desafio por la cantidad y
diversidad de variables que se encuentran:
desde la falta de recursos necesarios, la
infraestructura, las nuevas tecnologias,
dispositivos didacticos, hasta incluso los
valores de la sociedad, lo cultural, lo econd-
mico.

Las migraciones de personal, producen
cambios continuos, hasta bloquean proyec-
tos pedagogicos.

Como resultado de estos cambios, nace la
demanda de las “buenas escuelas” que son
consecuencia de gestiones exitosas, legiti-
madas en sus resultados positivos donde el
personal de conduccién, el maestro de
grado, y la comunidad educativa involu-
crados en la tarea, cambian la forma de
gestionar. : La comunicacion democrética,
el buen clima institucional, la elaboracién
colaborativa con la mirada puesta en la
integracion, respetar el ritmo de aprendiza-
je, los enfoques interdisciplinarios, hacen
necesario que el rol de las conducciones
requieran mayor profesionalismo.

Es importante el rol del director, ya que
tiene un papel prescripto, las regulaciones,
la normativa vigente de las cuales emanan
sus tareas y funciones. Define normativas.

El poder emana del cargo que ocupa.
Camina la escuela y como observador ve
un problema donde para otros pasa inad-
vertido. Tiene experiencia, adquiere com-
petencias y habilidades por su formacién
profesional.

Su trabajo implica poner en practica com-
petencias pedagdgicas o técnicas necesarias
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para el funcionamiento de la escuela,
adquiere competencias comunicativas,
emocionales, sociales.

Dependiendo de su personalidad, favore-
cen las relaciones u ocasiona obstaculos.
Los saberes y habilidades permitirdn un
buen funcionamiento del equipo directivo
encargado de asesorar, orientar, coordinar
a los docentes de la escuela.

La evaluacién es una parte mas del largo
proceso, y a partir de los resultados de la
misma, se deben realizar los cambios o
ajustes presentado nuevas propuestas.

Al alumno hay que prepararlo para que
logre autonomia en el saber y esto se logra
presentando propuestas que tengan en
cuenta al problema y luego avanzar en la
complejidad.

En las buenas escuelas, los alumnos
aprenden y logran competencias que le
permitan mayor autonomia.

La buena gestion no garantiza buenos
resultados porque estos estdn condiciona-
dos por variables externas, para ello necesi-
tamos el compromiso con los resultados,
las propuestas, tener en cuenta lo pedagé-
gico y politico.









